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I. Organizare, domenii didactice, structura domenii de ierarhizare

Traditia Tnvatdmantului silvic superior in Bucovina, ponderea mare a padurilor si a
economiei forestiere in judetul Suceava sunt argumentele organizarii unor programe de studiu
din domeniul Silvicultura in cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

Facultatea de Silvicultura din Suceava pregateste att ingineri silvici pentru activitatile
complexe de gestionare a fondului forestier (activitati de culturd a padurilor, exploatarea si
transportul masei lemnoase, industrializarea primara si valorificarea lemnului) si a serviciilor
ecosistemice ale padurii (sociale, de protectie a factorilor de mediu, de conservare a
biodiversitatii, de stocare a carbonului etc.) cat si specialisti in ecologia si protectia mediului,
pregatiti pentru implementarea tehnicilor de conservare a ecosistemelor, controlul surselor de
poluare, evaluarea riscului ecologic sau controlul modificarilor de mediu.

Facultatea de Silviculturd din cadrul Universitatii "Stefan cel Mare" si-a conturat
misiunea proprie si obiectivele pe care trebuie sa le indeplineasca in concordantd cu misiunea
si obiectivele generale ale universitatii, cu necesitatile actuale si perspectivele de gospodarire a
fondului forestier si de solutionare/gestionare a problemelor de mediu, bazandu-se in principal
pe traditia invatamantului silvic superior bucovinean.

Misiunea Facultatii de Silvicultura din Suceava este aceea de a perfectiona sistemul de
invatdmant superior de specialitate in scopul adaptarii la cerintele impuse de evolutia societatii
si a economiei. Cererea de competente profesionale ale inginerului silvic format in cadrul
Facultatii de Silvicultura a evoluat in ultimele doud decenii. Excelenta si capacitatea de a
rezolva probleme de proiectare tehnica specifice activitatilor din silviculturd sunt criteriile
dominante de apreciere a inginerului silvic, insa absolventului Facultatii de Silvicultura i se
solicita din ce In ce mai mult capacitati si deprinderi in domenii noi, precum: abordarea
ecosistemica a gestionarii silvice, managementul riscului in contextul schimbarilor climatice,
evolutia catre o gestionare bazatd pe servicii, nu numai pe implementare si control,
managementul serviciilor de stocare a carbonului in paduri, managementul biodiversitatii,
integrarea criteriilor socio-economice in gestionarea forestiera, utilizarea tehnicilor moderne de
dobandire si analiza a informatiilor privind ecosistemele forestiere, certificarea padurilor si
managementul calitatii.

Componentele principale ale activitatii Facultatii de Silviculturd sunt invatdmantul si
cercetarea stiintifica in domeniul forestier si al ecologiei si protectiei mediului. Facultatea de
Silviculturd este structurata din punct de vedere al activitatii didactice si de cercetare in
Departamentul Silvicultura si Protectia Mediului, cu 26 de cadre didactice. Facultatea isi
indeplineste misiunea prin perfectionarea continua a studentilor si a cadrelor didactice in spiritul
progresului cunoasterii si al educatiei permanente, prin participarea activa la viata stiintifica si
culturald universald, precum si prin dezvoltarea in interiorul sau a unei puternice echipe de
cercetare care sa participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergura si la diversificarea
ofertei de studii, In corelatie cu cerintele pietei muncii.

In acest scop, Facultatea de Silvicultura asigura programe de studiu la nivel de licenta,
masterat si doctorat. In cadrul domeniului de ierarhizare Agronomie, horticulturd, silviculturd,
inginerie forestiera se desfasoard programul de licenta Si/vicultura in formele de invatdmant cu
frecventa si la distanta, cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului de ierarhizare Stiinte ale
mediului, este acreditat din anul 2016 programul de licenta Ecologie si protectia mediului n
forma de invatamant cu frecventa, cu durata de 3 ani.

Ambele programe de licentd sunt completate de doud programe de masterat din
domeniul de studii Silvicultura, cu durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme centrale ale
activitatilor din sectorul silvic, cu specializarile: Managementul activitatilor din domeniul
forestier si, respectiv, Conservarea biodiversitatii si managementul ecosistemelor.



In cadrul Facultatii de Silvicultura a fost asigurata in anul 2023 posibilitatea de pregitire
prin doctorat in domeniul Silvicultura sub coordonarea a sase cadre didactice si cercetatori
implicati in scoala doctorala.

Numarul de studenti in cadrul programelor de licenta este relativ constant, totusi cu o
usoara tendintd de scadere in ultimii ani, resimtita la nivel national si in cazul altor specializari
inginerestil. Se constati de asemenea o tendinti recenti de solicitare cu precidere a formei de
invatamant la distanta, chiar In cazul proaspetilor absolventi de liceu. La aceasta contribuie,
probabil, faptul ca Facultatea de Silvicultura din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava este singura din tard care asigurd un program de licentd in Silviculturd la forma
invatamant la distanta, dar si contextul socio-economic actual, caracterizat printr-o tendinta
crescatoare a numarului tinerilor care sunt nevoiti sa se angajeze pe durata efectuarii studiilor.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Facultatii de Silvicultura se desfdsoara in
domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii aplicate in cadrul Centrului de Cercetare pentru
Politici de Mediu si al Centrului de transfer tehnologic al Facultatii de Silvicultura, precum si
in cele trei laboratoare de cercetare, Laboratorul de Geomantica, Laboratorul de Biometrie
Forestiera si Laboratorul de Ecologie Aplicata. Misiunea centrelor de cercetare ale facultatii
este aceea de promovare a cercetarii si inovarii in domeniul politicilor de gestionare a resurselor
de mediu si al celor forestiere, prin stimularea colaborarii in programe de cercetare, prin
valorificarea experientei membrilor sdi in activitati de consultanta si expertiza de specialitate,

Strategia de dezvoltare organizationala

Dezvoltarea organizationala a Facultatii de Silvicultura presupune urmarirea indeplinirii
catorva obiective strategice:

- mentinerea unui echilibru intre capacitatea de conservare a structurii actuale a
programelor de studii prin pastrarea experientelor bune din trecut pe de o parte, si
inovare conceptuala si flexibilizare induse prin includerea unor elemente de noutate
solicitate de piata muncii, pe de alta parte. Sunt avute in vedere si posibilele schimbari
ce se prefigureaza in sectorul forestier si in cel al politicilor de mediu;

- atragerea unui numar mai mare de studenti pentru programele de studii derulate in
facultate, cu un nivel calitativ superior al pregatirii preuniversitare;

- asigurarea stabilitdtii s1 sustenabilitatii resurselor umane si cresterea performantelor
corpului didactic prin promovarea excelentei academice;

- preocuparea pentru motivarea si asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si
avansare a personalului didactic si didactic auxiliar.

Consiliul Facultatii urmareste ca raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu
norma de bazi in universitate si numarul total de studenti inmatriculati sa fie optim. In acest
sens, au fost realizate actiuni de evaluare a necesarului de personal, de culegere a informatiilor
privind organizarea concursurilor conform legislatiei in vigoare, de stabilire a criteriilor de
evaluare si a nivelului de performanta cerut, de selectare si promovare prin concurs a cadrelor
didactice tinere, de alcatuire a fisei postului, de implementare a evaludrii periodice pe baza unei
grile aprobatd de senatul universitdtii, de acordare a gradatiilor de merit etc.

Perfectionarea personalului didactic este un obiectiv constant in facultatea noastra si se
realizeaza prin: participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau formare
continud, burse de mobilitate prin programe specializate, stagii de documentare in universitati
de prestigiu din straindtate, participarea la programe nationale de perfectionare.

! Raport privind starea Invatamantului superior din Romania 2022 — 2023 (Ministerul Educatiei)



I1. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

In Universitatea ,Stefan cel Mare din Suceava” sunt constituite structuri ale
managementului calitdtii. Monitorizarea, evaluarea si stimularea efectiva a calitatii procesului
de invatdmant si a programelor de studii se face urmarind Strategia calitatii la nivelul
universitatii si Codul de asigurare a calitatii. Facultatea de Silvicultura si-a conturat sistemul
de evaluare si asigurare a calitatii in conformitate cu obiectivele generale ale universitatii in
domeniul calitatii.

2.1. Strategia facultatii in domeniul calitatii

Strategia facultatii este corelatd cu planul strategic al universitatii pe perioada 2020-
2024, fiind astfel stabilite principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si
eficientei academice, precum si pentru cresterea capacitatii de raspuns la schimbarile socio-
economice rapide si complexe ce afecteazd societatea.

Strategia Facultatii de Silviculturd privind asigurarea calitatii se referd la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea Tn timp a obiectivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei In domeniul calitatii sunt:

- Imbundtatirea continutului cursurilor, lucrdrilor practice, proiectelor, precum si
modernizarea actului predarii;

- implicarea activa a studentilor 1n activitatile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea didactica si remedierea acestora, in
scopul imbunatatirii procesului educational.

Implementarea strategiei vizeaza revizuirea si reactualizarea metodelor si mijloacelor
de predare-invatare, evaluarea si adaptarea lor la standardele europene, redimensionarea si
restructurarea planurilor de invatamant si actualizarea permanenta a acestora, diversificarea
ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, precum si ameliorarea accesului
studentilor la informatie, toate avand ca scop final desfasurarea unui invatdmant de calitate.

Managementul calitatii se asigura prin monitorizarea si verificarea periodicd a
programelor si activitdtilor desfasurate, prin aplicarea unor proceduri obiective si transparente
de evaluare a rezultatelor Invatarii si a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptate Tn cadrul sistemului integrat de evaluare a
calitatii, fiind constituite comisii de evaluare CEAC la nivel de facultate si universitate.

Masurile cu caracter practic si permanent ce au in vedere aspecte legate de calitate si
managementul calitatii sunt:

e intalniri periodice, intre cadrele didactice si reprezentanti ai studentilor din fiecare an de
studiu, cu scopul de a semnala problemele curente legate de activitatea didactica,

e monitorizarea rezultatelor studentilor in sesiunile de examene, definirea si aplicarea masurilor
practice care se impun pentru Imbunatatirea acestor rezultate,

e verificarea permanentd a indicatorilor de calitate privind activitatea de cercetare din cadrul
facultatii,

e desfasurarea unui proces continuu de adaptare si sintetizare a criteriilor de departajare a
activitatii cadrelor didactice in functie de perfectionarea profesionala,

e corelarea strategiei facultatii cu cerintele pietei muncii in domeniul forestier si al protectiei
mediului sau alte domenii conexe,

e extinderea legdturilor cu institutiile de invatamant superior din tard cu acelasi profil sau cu
profiluri inrudite in scopul colaborarii pentru definirea unor directii de actiune si a etapelor
de urmat in dezvoltarea invatamantului silvic,

e actualizarea procedurilor de admitere la facultate,

e cooptarea studentilor interesati in activititi practice de cercetare desfasurate impreuna cu
cadrele didactice in cadrul laboratoarelor de cercetare si pe fondurile didactice de vanatoare.



2.2. Structura sistemului de calitate in cadrul Facultatii de Silvicultura

In ceea ce priveste organizarea sistemului de asigurare a calititii, in Facultatea de
Silviculturd functioneazd o comisie de asigurare a calitdtii care 1si desfasoard activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a calitatii existente la nivelul universitatii. Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) asigurd monitorizarea, evaluarea, interventia
corectivd si preventiva, respectiv imbunatatirea calitatii procesului de Invatamant si a
programelor de studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un student si un reprezentant al mediului
economic. Pentru monitorizarea activitatii, comisia coopereaza cu directorul de departament si
cu coordonatorii programelor de studii de licentd si de masterat si informeaza Consiliul
Facultatii despre activitatea desfasurata.

Comisia implementeaza procedurile stabilite la nivel de universitate si actioneaza pentru
dezvoltarea unei culturi a calitatii, In vederea asigurarii calitatii procesului educativ si de
cercetare. Comisia are urmatoarele atributii:

® monitorizeazd si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si
asigurare a calitatii,
e coordoneazd elaborarea anuald a rapoartelor de evaluare internd pentru programele de
studiu,
e formuleaza propuneri concrete de imbunatatire a calitatii educatiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii
Planul strategic al Facultatii de Silvicultura in domeniul calitatii pune accentul pe
principalele componente ale activitatii universitare: calitatea procesului de Tnvatamant, calitatea
cercetarii stiintifice si calitatea resurselor umane.
In conformitate cu regulamentele din domeniul calitatii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Silviculturd aplica:
- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;
- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;
- procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;
- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.
Un element de baza in cadrul practicilor pentru asigurarea calitdtii este reprezentat de
evaluarea sistematica, periodica, a cadrelor didactice de catre studenti.
Scopul acestei evaludri este in primul rind reprezentat de imbunatatirea modului de
predare si a continutului cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator.
Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:
monitorizarea activatii in domeniul predarii si invatarii,
identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invétare,
evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice,
estimarea numarului de ore pe care le aloca studentii pregatirii activitatilor didactice,
sesizarea unor dificultdti intdmpinate de studenti in aprofundarea informatiilor si
aplicarea cunostintelor,
e implicarea studentilor si incurajarea participarii acestora In activitatile de cercetare.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face pe baza unor chestionare elaborate
la nivelul universitatii. Chestionarele sunt anonime, iar completarea se face pe o platforma on-
line care asigura stocarea rezultatelor si permite generarea rapoartelor sintetice. Pe baza
rezultatelor prelucrdrii se intocmeste un raport final cuprinzdnd numarul total al cadrelor
didactice evaluate, al studentilor evaluatori si calificativele obtinute.



I1I. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii
3.1. Monitorizarea interna si externa a programelor de studii

In universitate existi un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si
procedurile privind initierea si evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul
Facultatii de Silvicultura. Pe parcursul anului s-a analizat modul in care planul de invatamant
raspunde cerintelor formarii profesionale actuale, in functie de efectele introducerii Tn anul
universitar anterior a unor discipline noi sau cele ale reducerii ponderii anumitor discipline. S-
au actualizat fisele disciplinelor pentru toate programele de studii, respectandu-se cerintele de
formulare a continutului disciplinei si a practicilor asociate predarii, invatarii si evaluarii, dar
si cerintele de definire a competentelor si deprinderilor urmarite prin studierea fiecarei
discipline.

Un feedback asupra modului de structurare a continutului invatarii in planurile de
invatamant si in figele disciplinelor a fost oferit de comisia CEAC a USV, odatd cu depunerea
dosarelor de evaluare in anul 2020 pentru specializarile de masterat, pentru programul
Silvicultura ID si cel de Ecologie si protectia mediului.

Diplomele de finalizare a studiilor sunt emise in concordanta cu cerintele calificarilor
universitare.

Programele de studiu sunt perfectionate periodic, prin corelare cu cerintele pietei
muncii, pentru asigurarea competentelor generale si profesionale necesare profilului silvic.

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza pe baza de criterii si tehnici transparente
de evaluare, aplicate cu consecventd si precizate in Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor $iin Regulamentul cadru privind evaluarea studentilor, cu proceduri
specifice programelor de studii. La examinarea studentilor participa obligatoriu cadrul didactic
titular de curs, asistat intotdeauna de inca un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, modul de acoperire a creditelor,
bibliografia necesara sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in fisa disciplinei, 1ar fisele
sunt aprobate dupa analiza lor de catre colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de
examinare sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul semestrului de fiecare titular de
disciplina.

Metodele de predare-invatare se axeaza pe dialogul cu studentii, pe importanta laturii
formative 1n activitatea didactica care, alaturi de cea informativa, stimuleaza invatarea creativa
si contribuie la imbunatatirea permanentd a cunostintelor, a calitatilor si competentelor
studentilor. Un rol important in aprecierea nivelului de pregatire revine activitatii desfasurate
de studenti pe tot parcursul semestrului.

Din fisele disciplinelor se observa ca fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine
predarea, invatarea §i examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt solicitate contributii
personale ale studentilor prin intermediul referatelor si proiectelor.

O componenta importantd privind monitorizarea internd a programelor de studii este
reprezentatd de aplicarea unui chestionar asumat intern adresat studentilor din ultimul an, care
adreseazd atat teme generale privind gradul de satisfactie cu domeniul ales cét si o evaluare
specifica a perceptiei pe care studentii o au privind relevanta disciplinelor de specialitate
frecventate pentru procesul formativ. Aceste chestionare au fost aplicate ca o masura de
evaluare asumata voluntar de catre facultate incepand cu anul 2018.



Evaluarea interna a programului de studii — Silvicultura (licenta)

Programul de studii universitare de licenta cu specializarea Silviculturda, invatamant cu
frecventa, se incadreaza in domeniul fundamental de ierarhizare Stiinfe ingineresti, ramura de
stiintd Ingineria resurselor animale si vegetale, domeniul de ierarhizare Agriculturad,
Horticultura, Silvicultura, Inginerie forestiera, domeniul de licenta Silvicultura.

Facultatea de Silviculturd din Suceava isi realizeaza misiunea ca raspuns la solicitérile
pe termen lung ale societatii pentru specialisti in domeniul silviculturii, iar programul de studii
Silviculturd IF se bazeazad pe corespondenta dintre rezultatele invatarii si ale cercetdrii si
calificarea universitara. Relevanta cognitiva si profesionala a programului de studii evaluat este
definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. Situatia
studentilor inmatriculati la acest program de studii este prezentata in tabelul 1.

Tab.1 Numadrul studentilor programului de licenta Silvicultura IF

Nr. studenti in anul Nr. studenti in anul Rata de
Anul de studii universitar universitar promovabilitate

2022-2023 2023-2024 (%)

Anul | 53 52 83

Anul 1l 32 44 103

Anul 111 47 33 106
Anul IV 48 50
Total 180 179

Personalul didactic implicat in derularea programului de studii de licenta Silvicultura IF
este reprezentat de cadre didactice ale Dep. Silvicultura si Protectia Mediului, din alte
departamente ale universitatii, precum si de cadre asociate care indeplinesc conditiile legale
pentru desfasurarea activitatilor didactice. Din totalul de 33 cadre didactice, 28 de cadre (85%)
au norma de baza in Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava, acoperind 15.96 posturi
(77%) din totalul de 20,67 posturi aferente programului de studii de licenta Silvicultura IF.

Au fost organizate sesiunile de comunicari studentesti atat la nivel de facultate cat si la
nivel national. Sesiunea nationald de comunicéri stiintifice studentesti pe teme de silviculturd
st protectia mediului a fost organizatd de catre Facultatea de Silviculturd din Universitatea
»otefan cel Mare” Suceava impreund cu Facultatea de Silvicultura si Exploatéri Forestiere din
Universitatea ,, Transilvania” Brasov, in 26-27 mai, 2023. Au participat studenti de la Facultatea
de Silvicultura si Exploatari Forestiere din Universitatea ,,Transilvania” din Brasov, Facultatea
de Protectia Mediului din Universitatea din Oradea, Facultatea de Agricultura de la USAMV
Bucuresti, Facultatea de Silvicultura si Cadastru de la USAMYV Cluj, Facultatea de Inginerie si
Tehnologii Aplicate de la Universitatea din Timisoara, Facultatea de Stiinte Tehnice si
Umaniste Targu Mures din cadrul Universitatii Sapientia Cluj Napoca si Facultatea de
Silviculturd din Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava.

Facultatea de Silviculturd este preocupatd de reinnoirea continutului programelor de
studii din domeniul Silvicultura, prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea
stiintifica de profil din tara si din straindtate. La baza acestui proces de revizuire contribuie si
analizele realizate impreuna cu studentii din toti anii de studiu, cu absolventii angajati in diverse
activitati productive, precum si cu angajatorii acestora din cadrul Regiei Nationale a Padurilor
- ROMSILVA, din structurile silvice private, din firme de amenajare a padurilor, de amenajare
a spatiilor verzi, de topografie-geodezie si cadastru etc.

Cerintele angajatorilor/parteneri din mediul economic/socio-cultural sunt cunoscute la
nivelul programului de studiu prin diverse modalitéti: discutii directe ale reprezentantilor
facultatii cu angajatorii, practici de productie, workshop-uri, simpozioane, sedinte ale
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consiliilor de administratie/stiintifice. In ciuda situatiei dificile post-pandemice, cu respectarea
regulilor de siguranta impuse, studentii programului de studiu Silvicultura au realizat activitati
de practica la ocoale silvice din cadrul Regiei Nationale a Padurilor - ROMSILVA, la ocoale
silvice private, la firme de proiectare in domeniul forestier sau la firmele de exploatare si
preindustrializare a lemnului.

Tn anul 2023 s-au desfisurat intAlniri informale cu reprezentanti ai mediului socio-
economic $i angajatorii atat in cadrul evenimentului ,,Workshop-ul pe teme de silvicultura si
protectia mediului cu angajatorii din domeniu” derulat in luna mai 2023, cat si cu ocazia
desfasurarii stagiilor de practicd ale studentilor si a deruldrii unor etape din proiectele de
cercetare coordonate de cadre didactice ale facultdtii. La aceste intdlniri au participat
reprezentanti ai RNP Romsilva, HS Timber Productions, ASFOR, Ocoale silvice de regim,
Garda forestiera, EGGER, Garda Forestierd, ANANP etc.. In data de 12 mai 2023, pentru a
consolida relatiile cu partenerii din mediul preuniversitar, s-a organizat a doua editie a
Simpozionului Educatia ecologica si de protectia mediului in invatamdntul preuniversitar.

Planul de invatamant este conceput in concordantd cu exigentele invatamantului
european, dar si cu evolutia pietei fortei de munca din Romania si este supus anual analizei
membrilor Departamentului Silvicultura si Protectia Mediului, ludnd in considerare si
propunerile sau observatiile mediului socio-economic. In anul universitar analizat nu au fost
operate modificari in planul de invatamant, dar anterior au fost incluse, de exemplu, anumite
discipline care sa cuprinda aria de cunostinte privind conservarea biodiversitatii si ariile
protejate, comunicarea si relatiile cu publicul. Continuturile tuturor fiselor disciplinelor s-au
analizat nainte de Tnceperea anului universitar 2023-2024 (in luna septembrie) de catre
coordonatorul programului de studii, directorul de departament si consiliul departamentului.

Facultatea dispune de mecanisme pentru evaluarea colegiald anuald a nivelului
cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in
profilul calificarilor i impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.
Chestionarele de evaluare colegiala a membrilor colectivului de cadre didactice se refera la
activitatile desfasurate dar si la relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studii.
Programul de studii de licenta Silviculturd este elaborat in functie de rezultatele asteptate prin
invatare, corespunde calificarii §i raspunde cererii pietei, cantitativ si calitativ.

In urma sondarii opiniei angajatorilor cu prilejul intrevederilor cu unii dintre acestia, a
rezultat un nivel incurajator de satisfactie privind calitatea resursei umane pregatite in
programul de studii de licenta Silviculturd. O modalitate de a obtine un feedback, dar si de a
motiva studentii in raport cu mediul economic In care urmeaza sa profeseze ar fi aceea de a
propune teme pentru proiectul de diploma prin consultarea cu mediul economic de profil, cu
caracter aplicativ si inovativ, aliniate la cerintele si problemele cu care se confrunta angajatorii.

Evaluarea interna a programului de studii — Ecologie si protectia mediului

Programul de studii universitare de licentd cu specializarea Ecologie si protectia
mediului, invatamant cu frecventa, se incadreazd in domeniul fundamental de ierarhizare
Matematica si stiinte ale naturii, ramura de stiintd Stiintele Pamdntului si atmosferei, domeniul
de ierarhizare Stiinte ale mediului, domeniul de licenta Stiinta mediului.

Personalul didactic implicat in derularea programului de studii de licentd Ecologie si
protectia mediului IF este reprezentat de cadre didactice ale Departamentului Silvicultura si
Protectia Mediului, din alte departamente ale universitatii, precum si de cadre asociate care
indeplinesc conditiile legale pentru desfasurarea activitatilor didactice. Din totalul de 31 cadre
didactice, 28 cadre didactice (90%) au norma de baza in Universitatea “Stefan cel Mare” din
Suceava, acoperind 7,58 posturi (90%) din totalul de 8,40 posturi aferente programului de studii
de licenta Ecologie si protectia mediului.



Tab.2 Numarul studentilor programului de licentd Ecologie si protectia mediului IF

Nr. studenti in anul Nr. studenti in anul Rata de
Anul de studii universitar universitar promovabilitate
2022-2023 2023-2024 (%)
Anul | 28 27 39
Anul 1l 15 11 86
Anul 111 15 13
Total 58 51

Au fost organizate sesiuni de comunicari studentesti atit la nivel de facultate cét si la
nivel national. Sesiunea nationald de comunicari stiintifice studentesti pe teme de silvicultura
si protectia mediului a fost organizatd de cétre Facultatea de Silviculturd din Universitatea
»tefan cel Mare” Suceava impreund cu Facultatea de Silvicultura si Exploatari Forestiere din
Universitatea ,,Transilvania” Brasov, in 26-27 mai, 2023. Au participat studenti de la Facultatea
de Silvicultura si Exploatari Forestiere din Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, Facultatea
de Protectia Mediului din Universitatea din Oradea, Facultatea de Agriculturd de la USAMV
Bucuresti, Facultatea de Silvicultura si Cadastru de la USAMYV Cluj, Facultatea de Inginerie si
Tehnologii Aplicate de la Universitatea din Timisoara, Facultatea de Stiinte Tehnice si
Umaniste Targu Mures din cadrul Universitatii Sapientia Cluj Napoca si Facultatea de
Silviculturd din Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava.

Facultatea de Silviculturd este preocupatd permanent de reinnoirea continutului
planuluide Invatamant din domeniul Ecologiei si protectiei mediului, prin introducerea
cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifica de profil din tara si din strainatate. La baza
acestui proces de revizuire contribuie si analizele realizate impreuna cu studentii din toti anii
de studiu, cu absolventii angajati in diverse activitati productive, precum si cu angajatorii
acestora din cadrul institutiilor si firmelor de profil (Agentia de Protectia Mediului, Agentia
Nationald pentru Arii Naturale Protejate, Garda Forestiera, firme ce au compartimente de
management deseuri). Cerintele angajatorilor/parteneri din mediul economic/socio-cultural
sunt cunoscute la nivelul programului de studiu prin diverse modalitati: discutii directe ale
reprezentantilor facultdtii cu angajatorii, practici de productie, workshop-uri, simpozioane,
sedinte ale consiliilor de administratie/stiintifice.

Tn anul 2023 s-au desfasurat intalniri informale cu reprezentanti ai mediului socio-
economic si angajatorii atat in cadrul evenimentului ,,Workshop-ul pe teme de silvicultura si
protectia mediului cu angajatorii din domeniu” derulat in luna mai 2023, cat si cu ocazia
desfasurarii stagiilor de practicd ale studentilor. Au fost consultati informal reprezentanti ai
Agentiei de Protectia Mediului Suceava, ANANP Suceava, firme cu profil de reciclare si
protectia mediului.

Planul de invatamant este conceput in concordantd cu exigentele invatamantului
european, dar si cu evolutia pietei fortei de munca din Romania si este supus anual analizei
membrilor Departamentului Silvicultura si Protectia Mediului, ludnd in considerare si
propunerile sau observatiile mediului socio-economic. Tn anul universitar analizat nu au fost
operate modificari in planul de invatamant. Continutul tuturor fiselor disciplinelor s-a analizat
in luna septembrie 2023 de catre coordonatorul programului de studii, directorul de departament
si consiliul departamentului DSPM. Facultatea dispune de mecanisme pentru evaluarea
colegiala anuala a nivelului cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza
schimbadrilor care se produc in profilul calificédrilor i impactul acestora asupra organizarii
programului de studiu. Chestionarele de evaluare colegiala a membrilor colectivului de cadre
didactice se referd la activitatile desfasurate dar si la relevanta cognitiva si profesionald a
programelor de studii. Programul de studii de licenta Ecologie si Protectia Mediului este
elaborat in functie de rezultatele asteptate prin invatare, corespunde calificarii si rdspunde
cererii pietei, cantitativ si calitativ. In urma sondirii opiniei angajatorilor cu prilejul
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intrevederilor cu unii dintre acestia, a rezultat un nivel incurajator de satisfactie privind calitatea
resursei umane pregatite in programul de studii de licentd Ecologie si Protectia Mediului.
Evaluarea interna a programelor de studii de masterat

Programele de masterat - Managementul activitatilor din domeniul forestier (MADF) si
Conservarea biodiversitatii si managementul ecosistemelor (CBME) - se incadreaza in
domeniul de studii universitare de master Silvicultura din domeniul fundamental Stiinte
ingineresti, domeniu in care este acreditat programul de studii de licentd Silvicultura.
Programele de studii de master formeaza absolventi capabili sa profeseze intr-un mediu
economic dinamic, iar in acest context a devenit prioritard preocuparea pentru a adapta
curriculum-ul la exigentele pietei muncii din ce in ce mai diversificate si pentru asigurarea de
competente superioare de nivel 7. Situatia studentilor Tnmatriculati la cele doua programe de
studii este prezentata in tabelul 3 si 4.

Tab.3 Numarul studentilor programului de master MADF

Nr. studenti in anul | Nr. studenti In anul Rata de
Anul de studii universitar universitar promovabilitate
2022-2023 2023-2024 (%)
Anul | 21 33 62
Anul Il 16 13
Total 37 46

Tn procesul didactic aferent programului de studii MADF, in anul universitar 2023-2024
sunt implicate 12 cadre didactice (75% cadre didactice titulare), dintre care: 2 profesori
(16,7%), 7 conferentiari (58,3%), 2 lectori (16,7%) si un cadru asociat, specialist reputat in
domeniu (8,3%).

Tab.4 Numarul studentilor programului de master CBME

Nr. studenti in anul | Nr. studenti Tn anul Rata de
Anul de studii universitar universitar promovabilitate
2022-2023 2023-2024 (%)
Anul | 31 31 74
Anul 1l 18 23
Total 49 54

Tn procesul didactic aferent programului de studii CBME, in anul universitar 2023-2024
sunt implicate 12 cadre didactice (75% cadre didactice titulare), dintre care: 5 conferentiari (42
%), 5 sefi de lucrari/lectori (42 %) si doua cadre asociate (16 %).

Relevanta cognitiva si profesionald a programelor de studiu este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor. Planul de invatdmant cuprinde discipline care sd demonstreze cunoasterea
stiintifica avansata si au fost evaluate impreund cu reprezentanti ai angajatorilor. Planul de
invatdmant este conceput in corelatie directd cu nevoia de dezvoltare a unui set de competente
care sd permitd viitorilor absolventi sa-si dezvolte o carierd care sa le ofere satisfactie si, in
acelasi timp, sd adauge valoare economiei si societatii in ansamblu. Necesitatile actuale si
perspectivele de gospodarire a fondului forestier, localizarea in zona cu cel mai mare procent
de Tmpadurire din tard, valoarea deosebitd a padurilor de aici, ponderea ridicatd in domeniul
industriei de profil forestier precum si traditia europeana a invatamantului silvic superior
bucovinean constituie argumentele promovarii programelor de studii de licentd si master din
domeniul Silviculturd in cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava. In perspectiva
continudrii mobilitdtilor intra-europene si transfrontaliere din cadrul sistemului de invatdmant



european, s-a avut in vedere compatibilizarea programelor de studii cu planurile de invatamant
ale unor universitati cu traditie in domeniu din strainatate si din tara.

Facultatea de Silviculturad din Suceava desfagoara consultari periodice cu reprezentanti
ai mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, in
cadrul unor intalniri oficiale consemnate prin procese verbale, minute etc. Aceste intalniri
vizeazd discutii cu privire la adaptarea indicatorilor de evaluare a programelor de studii la
nevoile pietei muncii, adaptarea cunostintelor si competentelor masteranzilor la cerintele pietei
muncii in vederea unei mai bune insertii profesionale, identificarea principalelor cerinte ale
acestora in mediul public si privat cu privire la angajabilitatea absolventilor.

Tn anul 2023 s-au desfasurat intalniri formale si informale cu reprezentanti ai mediului
economic si ai angajatorilor de profil (de ex. evenimentul ,,Workshop-ul pe teme de silvicultura
si protectia mediului cu angajatorii din domeniu’ derulat in luna mai 2023), dar a fost cules un
feedback important si cu ocazia desfasurarii stagiilor de practica ale studentilor si a derularii
unor etape din proiectele de cercetare coordonate de cadre didactice ale facultatii. Cu ocazia
organizarii de workshop-uri, intalniri oficiale, mese rotunde se obtin sugestii privind
disciplinele necesare formarii. La evenimentele organizate au participat studenti, absolventi,
reprezentanti ai firmelor de specialitate. Cei mai importanti colaboratori ai Facultdtii de
Silviculturd sunt Directiile Silvice si Ocoalele Silvice private din zond, HS Timber Productions,
EGGER Romania SRL, INGKA Investments Forest, INCDS ,,Marin Dracea”, SCDEP
Campulung Moldovenesc.

Evaluarea interna a domeniului de studii universitare de masterat Silviculturd a permis
reliefarea unor aspecte care caracterizeaza sintetic procesul de predare-invatare, activitatea de
cercetare, problemele vietii studentilor si ale mediului academic in ansamblu. Mentiondm acele
aspecte pe care le consideram caracteristice programelor de studii de masterat:

Oportunitati:

> Existenta resurselor aferente programului de studii, care permit compatibilizarea
pregdtirii universitare a specialistilor silvici la nivelul Uniunii Europene si pe plan
mondial;

» Schimbarile rapide de pe piata muncii din domeniu, pe plan uman si tehnologic, care ofera
oportunitati de dezvoltare flexibild a programelor si de inovare academica;

» Modernizarea continud a infrastructurii pentru procesul de Invatdmant si cercetare.

Amenintari:

» Scaderea numarului de absolventi ai invatdmantului preuniversitar in urmatorii ani;

» Schimbarea ponderilor in orientarea absolventilor spre invatamantul superior si
deplasarea centrelor de interes, ca urmare a dezvoltarii relativ lente a judetelor din zona
si a nivelului redus de dezvoltare economica al acestora;

> Instabilitatea pietei muncii poate da nastere pe langa efectele pozitive si la unele efecte
negative care se pot rasfrange asupra absolventilor;

» Concurenta in domeniul Silviculturii din partea altor centre universitare din tara.

Puncte tari:

> Structura si continutul planurilor de invatdmant, respectiv a figelor disciplinelor permit
formarea unor specialisti cu cunostinte, competente si abilitdfi tehnice completate cu
competente manageriale necesare organizarii si administrarii unor procese specifice
domeniului forestier;

> Programele de studii din domeniul Silviculturd au asigurata infrastructura necesara, iar
calitatea echipamentelor de cercetare si a surselor de informare permit desfasurarea
tuturor activitatilor prevazute la un nivel superior de performanta profesionala;

10



> Toate cadrele didactice au o bogata experienta didactica si inginereasca, CU preocupari
pentru cercetare si pentru un proces de invaiamant modern, fiind implicate in dezvoltarea
profesionald a studentilor prin permanentul sprijin oferit;

> Implementarea unei atmosfere deschise, academice si colegiale, in comunicarea dintre
profesori, personalul didactic auxiliar si studenti.

Puncte slabe:

cercetdrii si a altor activitati adiacente procesului didactic si vietii universitare;

> Conjunctura actuald economicd defavorabild, conjuncturd cu repercusiuni negative in
absorbtia absolventilor pe piata fortei de munca, determina o anumita demotivare a unor
studenti;

» Numarul relativ redus de programe de cercetare in care sunt atrasi studentii de la
programele de masterat.

Criteriul nr. 1 (PI) PREDARE SI INVATARE

Standardul P1 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultatii de Silvicultura existd o preocupare permanentd pentru
asigurarea resurselor umane necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de predare
si invatare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintifica cu norma
de baza/titulari in universitate, conform statelor de functii pentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul 1.

Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silvicultura
Tabelul 1

Grad didactic sau de cercetare 2019 - | 2020 - 2021 - | 2022 - | 2023-
2020 2021 2022 2023 2024
Asistent universitar 1 1 1 1 1
Sef de lucrari 17 16 16 15 14
Conferentiar universitar 10 8 7 8 9
Profesor universitar 2 3 2 2 2
Total 30 28 26 26 26

P) 1 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numarul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii contractuale
pe perioadd determinatd cu institutia, in ultimii 5 ani universitari, pe grade didactice si de
cercetare, se prezinta in tabelul 2.

Facultatea de Silvicultura: Personal didactic si de cercetare asociat
Tabelul 2

Grad didactic sau de cercetare 2019 - | 2020- | 2021- } 2022- | 2023-

2020 2021 2022 2023 2024
Asistent universitar 0 0 0 0 0
Sef de lucrari 6 6 6 2 2
Conferentiar universitar 0 0 1 3 3
Profesor universitar 0 1 2 3 3
Asistent cercetare 0 5 5 10 21
Cercetator stiintific 0 0 0 1 1
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Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al caror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si ofera acestora sanse ciat mai mari in insertia pe piata

muncii prin calificarile obtinute Tn urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii ale Facultitii de Silvicultura

(an calendaristic 2023)

Cod Valori pentru programele
. Variabila de ierarhizare de studii de
variabila . <
licenta master
PI121 Specializari 3 2
(P)12.11 | Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 77 14
Absolventi fard diploma de finalizare a studiilor 10 19
(P) 1212 | Studenti inmatriculati in primul an, total din care: 125 65
pe locuri bugetare 75 63
pe locuri cu taxa 50 2
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 183 100
pe locuri bugetare 88 64
pe locuri cu taxa 95 36
(P) X18 Candidati inscrisi 181 67

3.2. Evaluarea activitatii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARE STIINTIFICA
Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica

Facultatea de Silvicultura are in vedere implicarea in activitatea de cercetare stiintifica
prin participarea continud a cadrelor didactice titulare in echipe ale diverselor proiecte de
cercetare cu finantare internationala si nationald, inclusiv cu scopul imbunatatirii permanente a
rezultatelor efectiv obtinute la nivelul programelor sale de studii. Rezultatele cercetarilor sunt
incluse in continuturile cursurilor, proiectelor si activitatilor de laborator, studentii beneficiind
astfel de cursuri permanent actualizate, care tin pasul cu cele mai recente rezultate obtinute prin
cercetare in domeniile disciplinelor studiate.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2023)

Tabelul 4
Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
rezultate
(P C11 Lucrari indexate ISI Web of Knowledge 30
(P)C1.2 Articole indexate BDI 9
(PC15 Carti la edituri CNCSIS 3
Contracte de cercetare cu finantare nationala derulate 5
Contracte de cercetare cu finantare internationala derulate 5

In 2023, a fost organizati a sasea editie a conferintei internationale IMER care a atras
un numar impresionant de cercetatori si specialisti atat din tara, cat si din strdinatate, oferind o
platforma propice pentru schimbul de idei §i experiente in domeniul gestiondrii durabile a
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resurselor naturale. Un eveniment care ne-a permis sa abordam intr-o maniera constructiva o
parte a provocarilor recente legate de padure si mediu. Conferinta noastrd a promovat intr-0
atmosfera prietenoasda schimbul de idei si cunostinte, evidentiind rezultatele cercetdrilor si
subliniind importanta transferului acestora catre practica. Facultatea de Silviculturd din Suceava
si-a consolidat astfel pozitia ca un centru de excelentd in cercetarea stiintificd aplicata 1n
managementul resurselor forestiere si de mediu.

3.3. Evaluarea activitatii de predare din fiecare domeniu de ierarhizare

Activitatea de predare este evaluata prin intermediul rezultatelor obtinute de studenti la
examenele din sesiune, dar mai ales prin intermediul evaluarii anuale a activitatii cadrelor
didactice realizata de catre studenti. Aceasta evaluare include o componenta care se refera
tocmai la activitatea de predare, fiind evaluate, in cadrul fiecarei discipline, atat activitatea de
predare aferenta cursului, cat si cea aferenta lucrarilor de laborator, proiect si seminar. Studentii
evalueaza modul in care:

- sunt prezentate de catre cadrele didactice continuturile activitatilor didactice,
bibliografia, modalitatile de evaluare;

- cadrele didactice accepta Intrebarile studentilor, incurajeaza opiniile diferite, stimuleaza
implicarea studentilor 1n activitatea de predare-invatare;

- utilizeaza limbajul si isi manifestd disponibilitatea de ajutorare suplimentara a
studentilor;

- este respectat orarul, este eficientizat timpul, sunt respectate in evaluare metodele
anuntate, obiectivitatea cadrului didactic.

Prin intermediul chestionarului, studentii au de asemenea posibilitatea de a oferi sugestii
de imbunatatire a activitatii de predare a cadrelor didactice. Din acest punct de vedere evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti constituie un instrument extrem de util de ameliorare
continud a modului in care se desfasoara activitatea de predare la programele de studii din
cadrul Facultatii de Silvicultura.

Conform ultimei evaludri a studentilor, incheiatd in martie 2023 si care acoperd
activitatea semestrului I din anul universitar 2023-2024, toate cele 26 cadre didactice au obtinut
calificativul Foarte bine.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea este implicata in numeroase parteneriate cu mediul extern prin care se asigura
cadrul de colaborare pentru diferite activitati. In anul 2023 facultatea a continuat colaborarea
cu cei peste 20 de parteneri si a incheiat 7 noi parteneriate - 2 CU institutii internationale
(Preffered by Nature, Abdelmalek Essaadi University-Tetouan Maroc), 3 cu institutii nationale
(Regia nationala a padurilor ROMSILVA, Banca de gene Suceava, Directia silvica Suceava) si
2 cU ONG-uri nationale (On the Border, EcoAssist).

Principalele directii de colaborare comune ambelor directii de ierarhizare sunt:

- Pregatirea tinerilor absolventi pentru piata muncii, prin dobandirea de experienta
practica in perioada studiilor universitare, prin implementarea unor conventii si stagii
de practica.

- Stabilirea unui dialog cu mediul socio-economic privind necesitatile actuale de instruire
necesar a f1 aprofundate prin programele de licentd si masterat.
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- Intensificarea expertilor din mediul extern in procesul de formare profesionald a
studentilor prin invitarea pentru sustinerea unor prelegeri relevante privind activitatea
de instruire a studentilor

- Colaborarea in atragerea de fonduri pentru proiecte comune de cercetare-dezvoltare-
inovare, cu finantare publica sau privata si in activitati de transfer tehnologic.

- Colaborarea si oferirea de asistentd 1n elaborarea strategiilor si politicii forestiere, a
legislatiei specifice si a sistemului de norme tehnice.

- Colaborarea in activitati de educatie forestierd si ecologica adresate publicului larg.

Pentru domeniul de ierarhizare Agronomie, Horticultura, Silvicultura, Inginerie
forestiera - parteneriatele relevante sunt realizate cu institutii publice de administrare a fondului
forestier (Directia Silvica Suceava, Botosani, Bacau, lasi, Vaslui, ocoale silvice), asociati
patronale nationale (Asociatia Administratorilor de Paduri — AAP, Asociatia Forestierilor din
Romania— ASFOR), Administratori de Parcuri Nationale (ANANP — Agentia Nationala pentru
Arii Naturale Protejate, Ceahlau, Retezat, Muntii Rodnei etc) si companii de profil (Egger, HS,
Romanel, GreenGold, INGKA Investments Forest etc).

Pentru domeniul de ierarhizare Stiinte ale mediului — parteneriatele relevante sunt
realizate cu Agentia de Protectia Mediului Suceava, Agentia Nationala pentru Arii Naturale
Protejate, Administratori de Parcuri Nationale (Ceahlau, Retezat, Muntii Rodnei etc), Statiunea
de Cercetare-Dezvoltare Agricola Suceava, Unitatea Fitosanitara Suceava, SC ACET SA
Suceava, SC Ritmic, Asociatia Eco-Bucovina.

O componentd importantd o reprezintd parteneriatele cu liceele (Colegiul Silvic
Bucovina Campulung Moldovenesc, Colegiul National Petru Rares Suceava, Colegiul National
"Eudoxiu Hurmuzachi" Radauti, Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava, Colegiul
Dimitrie Cantemir Suceava, etc) prin care se asigura asistenta in programe de educatie forestiera
si ecologica si asistentd in derularea de activitati in cadrul proiectului Erasmus+. De asemenea,
sunt realizate actiuni comune cu companii $i organizatii non-guvernamentale pentru actiuni de
ecologizare si constientizare prin implicarea studentilor Facultatii de Silvicultura.

De asemenea, in 2023 am largit paleta partenerilor de practica care au sustinut procesul
nostru educational: Asociatia Forestierilor din Romania — ASFOR, Silvania International din
Ilva Mica, Romanel Roznov, Egger Radauti, HS Timber, IRUM Reghin, Kastamonu Romania
SA, Parcul Natural Vanatori Neamt, Ocolul Silvic Greengold, Pepiniera Salcea si Ocoalele
Silvice Adancata, Résca, Pojorata si Stulpicani (Suceava) si partenerul nostru traditional RNP
Romsilva, prin Directiile Silvice Suceava, Botosani, Vaslui, lasi, Neamt.

Monitorizarea relatiei cu mediul economic se realizeaza prin i) workshop-uri anuale cu
angajatorii din domeniu pe teme de Silvicultura si protectia mediului; i1) Evaluarea stagiilor de
practica desfasurate conform conventiilor de practica si iii) implicarea partenerilor din mediul
extern in evaludrile independente realizate privind performanta academica (de exemplul QS
Global Academic Survey).

O altd componenta importanta a relatiei cu mediul extern este legatd de implicarea FS
in contracte de prestari servicii cu Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor pentru elaborarea
de proiecte de acte normative care implica o larga participare a tuturor factorilor interesati. In
2023, cinci membri ai colectivului FS au fost implicati in elaborarea Proiectului de elaborare
a studiilor pentru noul Cod silvic si a modelului de structurare a legislatiei silvice subsecvente.

O buna oportunitate de colaborare cu mediul socio-economic a fost si organizarea in
2023 a conferintei stiintifice IMER realizata cu sprijinului acordat de Regia Nationalda a
Padurilor ROMSILVA. La sesiunea inaugurala au fost invitati reprezentanti ai Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor, ai Asociatei Forestierilor din Roménia, ai structurilor de
administratie silvica si ai sindicatelor din Silvicultura.
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Criteriul nr. 3. Relatiile universititii cu mediul extern
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Silvicultura (2023)

Tabelul 5
CEOd. < Variabila de ierarhizare Valori
variabila
(P)C25 Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse (lei) 727500
(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 7
(P) R3.3 | Popularizarea stiintei: participanti la conferinte deschise 300
publicului
(P) X 15.a | Angajabilitatel: Numarul de absolventi care s-au angajat la 12
luni dupa finalizarea studiilor de
licentd 50
master 26
doctorat 1
Standardul SS2. Internationalizare
Valori ale variabilelor de ierrhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2023)
Tabelul 6
C.Od. < Variabila de ierarhizare Valori
variabila
(P)S 3.7 Mobilitati studentesti (incoming): 0
Numir studenti sprijiniti prin programele guvernamentale 9
destinate etnicilor romani
(P)S3.8 Scoli de vara / iarna internationale: participanti 1:20
(PPR15 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going):
- personal de predare si de cercetare cu norma de baza 3
- personal aflat in relatii contractuale de munca pe perioada -
determinata
(P)11.6b |Personal format in alte universitati din Romania, cu diploma de:
licenta 11
master 2
doctorat 12
Personal cu diplome de licenta, master sau doctor eliberata de o 4
altd universitate din strainatate

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facultatea de Silvicultura, raportul dintre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti echivalenti unitari este aproximativ 1/15, iar
cel al numarului de posturi didactice din statele de functiuni si numarul de studenti echivalenti
unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectate, asadar, cerintele normative, cele doua rapoarte
incadrandu-se in intervalul considerat optim pentru realizarea obiectivelor programelor de
studii si pentru asigurarea standardelor calitatii academice.

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultatii sunt:

- selectia si avansarea in cariera didacticd a celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oportunitdtilor de promovare in ierarhia universitara bazata pe evaluarea calitatii
activitatii didactice si de cercetare;

- asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si in raport cu numarul
de studenti, cu preocupare preferentialda pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de
asistent universitar;
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- promovarea unei politici de atragere 1n colectiv a specialistilor din domeniul silviculturii si
al stiintei mediului pentru a asigura o structura de personal adaptata cerintelor de calitate a
procesului didactic.

3.6. Evaluarea cadrelor didactice

Procedura de evaluare colegiala este aplicata anual in cadrul departamentului Facultatii
de Silvicultura in conformitate cu Regulamentul si procedurile privind evaluarea periodica a
calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

Evaluarea anuala (pentru anul calendaristic 2023) s-a desfasurat prin completarea, de
catre fiecare membru al departamentului, a fiselor de evaluare colegiala R42-F03 si
centralizarea acestora in formularul R42-F04.

Aprecierile au avut la baza criterii generale de evaluare, stabilite la nivel de universitate:
implicarea in viata facultatii si asumarea sarcinilor la nivelul departamentului pregatirea si
perfectionarea pentru calitatea activitatilor didactice prestate, precum si deontologia
profesionald a fiecdrui cadru didactic si calitdtile acestuia puse in evidentd ca membru al
departamentului.

In urma completarii formularelor ca urmare a evaludrii colegiale, toate cele 26 de cadre
didactice au avut punctaje ce au permis atribuirea calificativului Foarte bine.

Evaluarea de catre studenti priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruire si constituie o componentd esentiald in asigurarea si
evaluarea calitatii din universitate. In vederea realizarii acestui aspect al evaludrii au fost
generate parole individuale pentru completarea formularelor online, conform regulamentului
instituit la nivelul universitatii. Informatiile au fost centralizate si prelucrate. In urma
completarii formularelor, asa cum s-a mentionat si 1n sectiunea 3.3, toate cadrele didactice au
avut punctaje ce au permis atribuirea calificativului Foarte bine.

Prin procedura de evaluare coordonatd de directorul de departament au rezultat 26
calificative Foarte bine, ceea ce atesta calitatea deosebita a corpului profesoral.

Autoevaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual, conform regulamentului USV R42
de evaluare a performantei cadrelor didactice, prin completarea formularului FO9 (fisa de
autoevaluare). Punctajele obtinute sunt luate in considerare la dimensionarea normei de baza a
fiecarui cadru didactic si constituie suportul cresterilor salariale acordate anual.

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si accesibilitatea resurselor pentru
invatamant, cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Disciplinele la IF si la ID sunt acoperite cu cursuri in varianta electronica,
s1 majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tiparite.

Resursele si serviciile oferite studentilor Facultatii de Silvicultura asigura buna
desfasurare a procesului didactic si de cercetare. Facultatea de Silvicultura asigura resurse de
invatare pentru toate programele de studii, in format clasic sau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri didactice, programe informatice specifice).

Biblioteca proprie a Facultatii de Silvicultura are peste 650 titluri de carte de specialitate
s1 6 colectii de periodice. Sunt abonamente la reviste straine de specialitate ("Forestry" si
"Journal of Forestry™). Exista un raport optim intre resursele de invatare disponibile si numarul
de studenti.
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Conform preferintelor exprimate de studenti, ponderea activitétilor desfasurate pe teren
a crescut in programele analitice din acest an pentru o serie de discipline (Botanica, Soluri si
statiuni forestiere, Dendrologie etc), crescand astfel gradul de insusire a notiunilor teoretice prin
activitati de practica. Peste 40 de deplasari in teren pentru activitati specifice prevazute in fisele
disciplinelor s-au desfasurat in perioada martie-iunie 2023, iar noul an universitar a debutat cu
alte peste 20 de deplasari organizate in perioada octombrie-decembrie 2023. Pe langa
activitatile traditionale de practica care folosesc capacititile de cazare USV de la Cabana
Sipotelul sau se desfasoara in arboretele si parcurile nationale din judetul Suceava, 1n acest an
activitatile de practica au depasit deseori granitele judetului.

Prin implicarea cadrelor didactice si cu sustinerea partenerilor de practica am reusit sa
efectuam vizite de studiu in Dobrogea si Delta Dunarii, Bistrita-Nasaud, Cluj, Neamt, lasi sau
Botosani.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invatare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activitati tutoriale si de consultatii). Pe parcursul anului 2023,
s-au desfasurat actiuni specifice pentru studentii din anul I de la ambele specializari
(Silvicultura si Ecologia si Protectia Mediului) care au vizat reducerea abandonului scolar prin
sprijin material oferit prin burse si activititi cu ore remediale la disciplinele tehnice sau de
consultatii.

Cadrele didactice si studentii facultatii au fost implicati si in activitati specifice de
educatie ecologica (de exemplu in activitati din cadrul programului ,,Sdptdmana verde” ,
activitati de plantare in Gradina Botanica USV). In cadrul programului educational Saptimana
verde agenda noastra a fost plina de activitati. In perioada martie-aprilie 2023 au fost realizate
actiuni cu 35 de parteneri educationali din Invatdmantul primar, gimnazial si liceal, iar in
octombrie actiunile au continuat cu alte 18 evenimente.

Activitatile cu studentii sunt constant promovate si in social-media, pe pagina de
Facebook a facultatii: https://www.facebook.com/USV .Silvicultura precum si in retrospectiva
anuald 2023 diseminata partenerilor FS: https://silvicultura.my.canva.site/retrospectiva-2023.

3.8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare si dezvoltare

Anual universitatea centralizeaza necesarul de echipamente si dotari pe facultati pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare, realizand aceste achizitii din fonduri proprii.
Suplimentar, aceste achizitii sunt facute si in cadrul proiectelor de cercetare desfasurate in
cadrul facultatii.

Tn anul 2023 cadrele didactice au fost implicate in 5 proiecte nationale si 5 proiecte
internationale de cercetare. Sumele incasate in 2023 au fost de peste 3,7 milioane lei pentru
proiectele nationale, respectiv de aproximativ 250 mii euro pentru cele internationale. Prin
intermediul acestor proiecte au fost realizate si achizitii de echipamente necesare realizarii
obiectivelor de cercetare, dar care in egald masura contribuie la dezvoltarea laboratoarelor de
cercetare din cadrul Facultatii de Silviculturd din Suceava.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Silviculturd ofera informatii actualizate despre specializari, programe de
studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitati oferite studentilor, prin intermediul
site-ului wwwe.silvic.usv.ro, prin pliante, brosuri, afise, precum si la avizierul facultatii.

Anual, raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este facut public prin
afisare si in format electronic, iar propunerile de imbunatatire a asigurarii calitdtii in educatie
sunt urmadrite indeaproape pentru implementare la termenele prevazute.
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https://www.facebook.com/USV.Silvicultura

In sectiunea “Despre noi” a website-ului sunt prezentate principalele documente de
interes public (misiunea facultatii, planul operational pentru anul curent, planul strategic al
facultatii, datele de contact pentru colectivul facultatii si hotararile de guvern privind
acreditarea programelor de studii).

In cazul activitatilor de cercetare, fiecare proiect are o pagini sau un website in care
sunt prezentate date referitoare la obiectivele proiectului, finantare si echipa de implementare a
proiectului.

Anual sunt editate buletine informative ce includ o sinteza a activitatilor Facultatii de
Silviculturd, care completeaza informatiile publice referitoare la structura si activitatile
desfasurate de facultate.

IV. Concluzii si masuri pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitdtii activitatilor de predare, invatare si cercetare.

Sunt necesare in continuare eforturi pentru constientizarea la nivel individual a
necesitatii depunerii unui efort suplimentar de imbunatatire a calitatii procesului educational.

Monitorizarea programelor de studii
Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent si permite
adaptarea continua a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei si
la acumuldrile in planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de invatamant si a
din tara si din UE.
Recomandatri:
- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai mult de patru ani;
- publicarea cat mai rapidd a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decat in format
electronic;
- analiza in cadrul departamentului, pe grupe de discipline, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, in urma actualizarii planurilor de invatdmant;
- prezentarea periodica si discutarea in cadrul departamentului a fiselor disciplinelor si a
cursurilor nou editate;
- Incheierea unui numdr mai mare de acorduri de tip ERASMUS si favorizarea mobilitatilor
studentilor si cadrelor didactice in universitati partenere din strainatate.

Activitatea de cercetare

Se poate evidentia ca un fapt pozitiv tendinta de crestere a numarului publicatiilor in
reviste stiintifice prestigioase, cotate ISI Thomson Reuters. Pe de alta parte este sesizabila inca
o reticenta Tn asumarea unor responsabilitati in domeniul cercetarii si al activitdtilor adiacente
procesului didactic. Aceasta situatie este determinatd si de lipsa unei finantdri consecvente si
previzibile a programelor nationale de cercetare si de inconstanta lansarii competitiilor de
proiecte.

Implementarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii stiintifice a condus
in mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrari stiintifice de calitate, care sa
poata fi publicate in reviste incluse in baze de date internationale sau recunoscute la nivel
national in domeniul Silvicultura. Facultatea de Silvicultura coordoneaza publicarea bianuala a
revistei Bucovina forestierd, revista indexata in mai multe baze de date internationale,
recunoscutd la nivel national si international prin calitatea articolelor cu caracter stiintific.
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Ca urmare a proiectelor de cercetare in derulare au fost disponibile fonduri pentru
deplasari 1n strainatate si participari la manifestari stiintifice internationale.
Masuri:
- continuarea monitorizarii active a cercetarii desfasurate de colectivul facultatii;
- realizarea unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor activitatii stiingifice obtinute in
cadrul proiectelor;
- evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si discutarea lor n cadrul departamentului sau
preocupadrilor de cercetare, astfel incat concluziile sa deschida posibile directii de continuare,
chiar si 1n lipsa unor finantari suplimentare.

Relatia cu mediul extern
Facultatea este implicatd In numeroase parteneriate cu mediul extern prin care se asigura cadrul
de colaborare pentru diferite activitati atat de practica cat si de cercetare, constientizare si suport
institutional. Vizibilitatea facultatii la nivelul partenerilor din mediul extern a crescut ca urmare
a implicarii membrilor colectivului in coordonarea procesului de consultare publica privind
optiunile strategice de dezvoltare a politicii forestiere si care a implicat un numar mare de factori
interesati.
Recomandare:
- implicarea unui numar cit mai mare de cadre didactice si studenti in activitatile organizate de
partenerii din mediul extern pentru a acoperii numarul ridicat de solicitari de colaborare.
Masuri:
- pe parcursul anului curent prodecanul responsabil cu relatia cu mediul socio-economic va
analiza parteneriatele existente si va implica un numar cat mai mare de cadre didactice in
implementarea lor.

Autoevaluarea cadrelor didactice
Facultatea dispune de personal didactic care corespunde standardelor Tn raport cu
numarul total al studentilor. Calificarea personalului didactic corespunde specificului
programelor de studiu si obiectivelor de calitate propuse.
Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, iar rezultatele sunt analizate si
interpretate in vederea asigurarii calitatii actului didactic si de cercetare.
Masuri si recomandari:
- imbunatatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza relevantei
indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justa a activitatii;
- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in prezent
sistemul de evaluare a activitatii stiingifice fiilnd mult mai obiectiv si clar decat sistemul de
evaluare a activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
Exista un formular de evaluare de cétre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senatul universitatii, care se aplica si ale carui rezultate sunt analizate de conducerea facultatii.
Recomandare:

- fiecare cadru didactic ar trebui sa aiba propriul sau sistem de evaluare a activitatii didactice
de catre studenti, pentru un feed-back obiectiv si rapid asupra calitdtii procesului de
invatamant.

Masuri:

- comisia a propus discutarea in departament a oportunitdfii Imbunatatirii sistemului de

evaluare, precum si definirea unor modalitti de implementare a unei evaludri mult mai

obiective (individuala, anonima si optionald) a procesului de invatdmant de catre studenti.
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Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale stabilite la
nivelul universitatii.

Recomandare:
- simplificarea criteriilor evaluate si cresterea relevantei si obiectivitatii acestora.

Masuri:
- comisia a propus discutarea in departament a posibilitatii imbunatatirii sistemului de evaluare,
in scopul cresterii relevantei evaludrii pentru activitatile desfasurate.

Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Examinarea §i notarea studentilor se realizeazd pe baza unor criterii, regulamente si
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Procedeele de examinare si evaluare sunt
centrate pe rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu.

Recomandari:

- includerea in proportie cat mai mare a rezultatelor evaluarii activitagii studentilor la seminarii
si laboratoare in procesul final de notare;

- introducerea unor referate optionale care sa stimuleze creativitatea.

- consultarea permanentd a studentilor privind preferintele pentru ponderea activitatilor
practice pe teren din totalul orelor alocate activitatilor practice.

Masuri:

- analiza periodica In cadrul departamentului si pe grupe de discipline a modalitdtilor de
imbunatatire a centrarii pe student a activitatilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelor si proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii §i pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Programul de investitii realizate
la nivelul universitatii a permis extinderea spatiilor proprii de Tnvatamant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dezvoltata in domeniile biometriei forestiere,
geomaticii, precum si al ecologiei aplicate, iar In perspectiva se urmareste si dezvoltarea unor
laboratoare si directii noi de cercetare din sfera protectiei mediului.

Transparenta informatiilor de interes public
Informatiile difuzate public privind calificarile si programele de studiu oferite de
facultate sunt disponibile electronic pe site-ul silvic.usv.ro. Anual sunt editate buletine
informative ce includ o sinteza a activitatilor Facultatii de Silviculturd, care completeaza
informatiile publice referitoare la structura si activitatile desfasurate de facultate.
Recomandari:
- utilizarea in proportie mai mare a instrumentelor oferite de platformele de social-media
(https://www.facebook.com/USV .Silvicultura) pentru diseminarea unor informatii
relevante privitoare la activitatea facultatii.

Decan,

Conf. univ. dr. ing. Ciprian PALAGHIANU
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Evaluarea interna a calitatii educatiei

w Universitatea
Stefan cel Mare

USL) Suceava

Facultatea de Silvicultura
Departamentul de Silvicultura si Protectia Mediului

Raport anual sintetic de evaluarea interna a calitatii educatiei - 2023

Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice
evaluate Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
Profesor 2 2
Conferentiar 9 9
Sef de lucrari 14 14
Asistent 1 1
Total 26 26

Raport anual privind evaluarea colegiala

Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate

Profesor 2 2

Conferentiar 9 9

Sef de lucrari 14 14

Asistent 1 1

Total 26 26

Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didacti didacti
radut didactic dactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2
Conferentiar 9 9
Sef de lucrari 14 14
Asistent 1 1
Total 26 26
Nume prenume Semnatura Data
Tntocmit Ciprian Palaghianu 28.03.2024

C.P./I1.C/ 1 ex
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